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Inleiding
In 2008 heeft Impulsis een bedrag beschikbaar gesteld voor de financiering van de start (fase 1) van een bijenhouderijproject voor vrouwen in Ghana. Dit project is uitgevoerd door onze partnerorganisatie in Ghana, CPYWD. Doel van het project was om 150 vrouwen op te leiden tot imker zodat ze een eigen inkomen kunnen genereren. Na de succesvolle afronding van fase 1 heeft Impulsis in 2009 opnieuw een bedrag gegeven om door te kunnen gaan met fase 2 van het project. Het plan voor fase 2 behelst 3 jaar, waarbij het 1e jaar als financieringsperiode geldt. Dit rapport betreft deze financieringsperiode. Door opgelopen vertragingen is de periode verlengd tot 1-4-2011.
Samenvatting
Een aantal belangrijke doelen van fase 2 van het beekeepingproject zijn behaald. De deelnemers die in fase 1 een basisopleiding hebben gehad, hebben nu een eigen imker-uitrusting gehad en een vervolgopleiding. Verder is het in fase 1 gebouwde productiecentrum (het Tahima center) nu operationeel: er is apparatuur aangeschaft om honing en was te kunnen produceren uit de bijenkorven.
Ook is er een voorlopig businessplan gemaakt waarmee CPYWD aangeeft in de toekomst financieel onafhankelijk te kunnen worden. Inmiddels zijn wij echter van mening dat het –in ieder geval momenteel- niet haalbaar is het project om te zetten in een onderneming. We streven naar het verder ontwikkelen van de imkeropleiding en het uitbesteden van de microfinanciering aan een hierin gespecialiseerde partij.
Uit de financiële verantwoording blijkt dat er minder geld is uitgegeven dan begroot. Dit komt door enkele meevallers maar ook doordat er nog enkele trainingen moeten worden gegeven en omdat het niet gelukt is een goede administrateur te vinden. Verder is per abuis een bedrag van € 3.982 niet aan het beekeeping-project, maar aan het Discovery Center, een ander project van CPYWD besteed. Er zijn nog geen inkomsten geweest, onder andere door tegenvallende weersomstandigheden en doordat veel bijen de korven hebben verlaten. CPYWD heeft intussen een nieuw plan gemaakt voor fase 3, waarin ook om deze reden extra aandacht is voor de monitoring. Verder worden nog eens 20 vrouwen extra opgeleid tot imker, en wordt de eigen produktiecapaciteit uitgebreid. Begin 2012 zal hiermee worden gestart.
Contract Impulsis
Impulsis en Stichting Ghana Haarlem hebben op 14-10-2009 een overeenkomst gesloten waarin afgesproken is dat Impulsis een bedrag van € 12.810 beschikbaar stelt voor fase 2 van een bijenhouderijproject voor vrouwen in Ghana.
Begin 2011 is het project, en de hiermee samenhangende verplichtingen, ondergebracht in een nieuwe stichting, Stichting Partnership Haarlem.
Resultaten
In het contract zijn een aantal te behalen resultaten en afspraken vastgelegd. De geformuleerde resultaten zijn gebaseerd op het Plan van Aanpak uit de oorspronkelijke aanvraag van de partner en de daarna gevoerde correspondentie tussen de partijen over deze aanvraag. Per afspraak geven we aan wat de intussen behaalde resultaten zijn (sommige resultaten zijn samengevoegd).

De partner werkt in Nederland aan het draagvlak voor ontwikkelingssamen-werking door voorlichting te geven over de achtergronden van het project en de activiteiten van de lokale partner.
Maartje Bos, voorzitter van onze stichting, heeft voor dit project in januari 2011 de tweede prijs gewonnen van de Terre des Femmes Milieu-awards (gefinancierd door Yves Rocher). Verder hebben we het draagvlak vergroot door alle verschillende fondsenwervende activiteiten, zoals het geven van een lezing voor een Rotaryclub, het houden van benefietconcerten en -diners, en een sponsoractie gekoppeld aan het lopen van de Nijmeegse vierdaagse. Op de website www.partnershipghana.com staat Impulsis ook vermeld als partner, evenals in onze nieuwsbrieven. 

[image: ]Fase 1 wordt voortgezet met de uitgifte van 150 korven en bijbehorende kledij voor de 150 deelnemers.
Volgens het rapport van CPYWD zijn er in totaal 144 sets korven en keldij aan de deelnemers gegeven, verspreid over 9 dorpen. Enkele eerdere deelnemers  zijn gestopt en hebben hierom geen pakket ontvangen, vanwege verhuizingen, overlijden en om persoonlijke redenen. 

150 imkers in spé worden getraind in honey harvesting and processing, honey- quality control and marketing, domestic and commercial use of honey, value chain of bee honey and wax, financial management and credit payment strategies.
De volgende trainingen zijn gegeven:
twee trainingen ‘resource and credit management’;
training ‘group development’, management en (honing)kwaliteitsmanagement voor leiders van gemeenschappen;
ééndaagse interactieve bijeenkomsten voor leiders van gemeenschappen over sociale- en gemeenschapsontwikkeling in relatie tot het bijenhouderijproject,
honingoogst en –produktietrainingen;
risicomanagement-, kwaliteitscontrole- en marketingtrainingen;
training voor huishoudelijke en commerciële toepassingen van honing.
Alleen de trainingen voor leiderschap en financiën moeten nog worden gegeven.

Het centrum wordt ingericht met materialen nodig voor het produceren van honing, lesmateriaal, en meubilair.
Het Tahima center is inmiddels vrijwel volledig ingericht. Er zijn stoelen, banken en tafels aangeschaft. Verder is er instructiemateriaal ontwikkeld, zoals een ‘extension’ manual en een trainersguide. De in de begroting vermelde extractiemachine is wel besteld maar nog niet geleverd. In plaats hiervan wordt tijdelijk gewerkt met kleinere zonne-extractors en huishoudelijke extractors. en het gereedschap om de bijenwas te produceren nog aangeschaft worden. Ook is er een bijenwas-extractie-apparaat aangeschaft, een refractometer en een ‘queen identification tool’.

Het aanstellen van staf voor dit project, een resource center manager, een financieel medewerker en een veldwerker.
Er is gedurende heel korte tijd een financieel medewerker geweest, maar deze functioneerde niet goed. Er wordt momenteel nog steeds naar een goede administrateur gezocht. Dit is een belangrijke reden voor de achterstand die er is geweest in met name de financiële rapportages van CPYWD.

[image: ]Aanschaf van een deugdelijke motor voor de veld-werker.
Er is een 2e-hands motorfiets gekocht, met helm en verzekering, voor het bezoeken van de deelnemers in de verschillende gemeenschappen. Verder kon een auto worden overgenomen van een in Ghana werkzaam Nederlands echtpaar. Deze aanschaf paste in het budget van de (nieuwe) motor. De auto is beter geschikt voor het vervoer van meerdere personen, en ook veiliger in het regenseizoen.

Monitoring van de deelnemers en het bieden van on-the-field advies.
Er worden regelmatig monitoring-bezoeken gebracht aan de deelnemers. Hierbij zijn er ook een aantal groepsbijeenkomsten georganiseerd, o.a. de ‘review meetings’. Bekend is dat er begin oktober nog een laatste bezoek is gebracht aan Bimbilla voor een review-meeting. 

Er wordt, bij voldoende financiering, een korte documentaire over het project gemaakt.
Er is een film gemaakt door Janka Burtzlaff (beelden uit 2009) die op 1 oktober 2011 tijdens ons openingsfeestje aan het publiek vertoond is, en ook per post naar Impulsis is verstuurd. De film is ook te vinden op YouTube:

http://www.youtube.com/user/PartnershipGhana#p/a/u/0/2G1VacFvUPw,

en op onze Facebook groep Partnership Ghana. Ook is er door Mambapoint een documentaire gemaakt (bezige bijtjes, inmiddels niet meer op internet beschikbaar, maar heeft wel op onze site lang gestaan) en de Yves Rocher Foundation heeft een film gemaakt ter ere van de Milieu-award (http://vimeo.com/19294236). Deze is ook te vinden op www.partnershipghana.com
[bookmark: ResProjOutcomeAgreement]
[bookmark: ResGenSustainabilityAgreement]Terugbetaling van de korven en kledij zal in geld zijn, afgesproken percentages van de oogstopbrengst gaan, gespreid over 3 jaar, terug naar CPYWD. Dit is tevens de afspraak over de duurzaamheid. Hierin zit ook een percentage voor de organisatie verwerkt.
De hoogte van het krediet voor de korven en kledij is Gh¢145.70 per ‘input package’. Er zijn nog geen oogstopbrengsten geweest vanwege tegenvallende weersomstandig-heden en uit de bijenkorven weggebleven bijen. 

De sociaal economische positie van de deelnemers is verbeterd door de verkoop van honing. Het door de deelnemers terugbetaalde fonds wordt op een rekening gezet bij een Banque Rurale, zodat het kapitaal behouden blijft. CPYWD bekijkt of zij in de toekomst de microfinanciering onder wil brengen bij een MFI.
Omdat er nog geen opbrengsten zijn gegenereerd is de positie van de deelnemers nog niet verbeterd. Het onderbrengen van de microfinanciering zal in fase 3 door CPYWD worden onderzocht en indien mogelijk worden gerealiseerd.

In het voorjaar van 2010 moet er een businessplan liggen waarin helder wordt wat de keuzes van CPYWD zijn op het gebied van o.a. inzet startkapitaal, inkomstenbronnen (o.a. meer deelnemers, meer voorbeeldkorven) en vervolg microkrediet.
CPWYD heeft intussen een concept businessplan opgesteld. Volgens het financiële deel van het voorlopige plan is het waarschijnlijk haalbaar dat het bijenhouderijproject binnen een periode van enkele jaren winstgevend is, zonder financiële hulp van buitenaf. Omdat in het plan nog niet alle kosten zijn meegenomen, zoals salarissen voor vast personeel, was voor ons nog niet duidelijk of winstgevendheid binnen enkele jaren realistisch is.
Vervolgens hebben we veel gebrainstormd over het businessplan en hier zijn sterke ideeën uit voortgekomen. We hebben hierbij geconcludeerd dat we niet te snel moeten willen groeien. Omdat CPYWD een jonge organisatie is, is op dit moment het uitgangspunt om rustig uit te breiden en het produceren van kwaliteitshoning. Daarnaast zullen we ook verder moeten gaan ondervinden hoeveel honing de deelnemers in staat zijn om te produceren en wat dit oplevert. Het incalculeren van risico’s (kasten die niet koloniseren, ziektes, branden, etc) is hierbij belangrijk. 
Op dit moment is het starten van een onderneming niet realistisch. CPYWD streeft er naar de microfinanciering uit te besteden bij een hiervoor gespecialiseerde partij en het beekeeping-project uiteindelijk als imkeropleiding onder te brengen bij de lokale overheid. We zullen hierom op dit moment niet verder investeren in het businessplan, maar het CPYWD verder ondersteunen in de hiervoor genoemde activiteiten.

[image: ]Stichting Ghana informeert Impulsis aan het einde van de financieringsperiode over de exit strategie van CPYWD bij het project en de eventuele vorderingen wat betreft het opbouwen en versterken van een organisatie van honingprodu-centen.
Volgens het rapport van CPYWD is het de bedoeling dat het Tahima center zal worden ondergebracht bij de lokale overheid als onderdeel van het nationale jeugd-werkgelegenheidsprogramma. Momenteel is er nog geen samenwerking met andere honingproducenten.

[bookmark: ResGenOtherMonitoringAgreement]Versterking van de lokale organisatie op het gebied van PME en financien. Mocht de fondsenwerving goed verlopen (buffer aangemaakt) en de prijsstijgingen in Ghana beperkt zijn, dan zal CPYWD investeren in capacity building in de vorm van een PME training.
Omdat er minder geld is uitgegeven (GH¢ 43.506) dan er is binnengekomen (GH¢ 52.094), en er GH¢ 350 is overgebleven uit fase 1, is er een buffer gemaakt van GH¢ 8.589. Omdat er echter per abuis € 3.982 (GH¢ 7.120) besteed is aan het Discovery Center, is dit geld momenteel niet beschikbaar, en is de feitelijke buffer GH¢ 1.469. 

De partner werft voor het einde van de projectperiode € 12.811 uit particuliere middelen in Nederland, ten behoeve van dit project. De partner geeft in haar rapportage aan Impulsis een overzicht van herkomst en bedragen. Stichting Ghana verwacht zelf € 14.395 aan fondsenwerving, om een reserve op te bouwen.
Hierin zijn we geslaagd. Zie hieronder.
Financiële verantwoording
Begroting
Volgens de bij de aanvraag van het plan opgenomen begroting was er voor dit project in totaal een bedrag van € 24.490 (GH¢ 48.890) nodig, waarvan € 23.399 benodigd van de donoren. Dit is later verhoogd naar € 25.948.

Herkomst bedragen
Impulsis heeft voor het project een bedrag van € 12.810 ter beschikking gesteld. Stichting Ghana Haarlem heeft zelf een bedrag van € 13.138 geworven uit particuliere middelen in Nederland. Zie hiervoor het volgende overzicht (in het Engels):

	Funds Raised for Beekeeping Phase 2
	€

	Remaining Balance Phase 1
	          147 

	Impulsis
	     12.810 

	Terres des Femmes Milieu-award
	       3.000 

	Van der Hucht De Beukelaar Foundation
	       2.000 

	1%-club
	       1.614 

	Rotary Foundation
	       1.000 

	Solidaritydinners & donation St WOSU Uitgeest
	       1.000 

	Sponsorwalk Nijmeegse Vierdaagse
	          830 

	Sales honey, postcards, notebooks & clothing
	          388 

	Various individual donations
	          385 

	Beesupport Christmasconcert 
	          250 

	Korczak Foundation
	          100 

	Pabo workshop
	            50 

	Individual donations (action to complete phase 2)
	       2.374 

	Total Raised 
	     25.948 



Transfer bedragen
De bovengenoemde bedragen zijn naar Ghana overgemaakt of in Ghana overhandigd. Wij hebben van onze lokale partner CPYWD hiervan het volgende overzicht ontvangen:
	Month
	Fund source
	Amounts

	 
	 
	€
	Gh₵
	Rate

	mei-09
	Balance from Phase 1
	        147 
	         350 
	 

	oct/nov-09
	STG Haarlem-Impulsis subsidy
	   12.810 
	    26.901 
	2,10

	 
	STG Haarlem-Donation
	          80 
	         168 
	2,10

	jan-10
	STG Haarlem
	        269 
	         540 
	2,00

	mrt-10
	STG Haarlem
	     1.441 
	      2.703 
	1,88

	 
	 
	        165 
	         308 
	1,88

	aug-10
	MJ Bos
	     3.982 
	      7.120 
	1,80

	sep-10
	MJ Bos(Individual Donation)
	          60 
	         114 
	1,89

	jan-11
	Bee Support-NL
	        250 
	         447 
	1,79

	feb-11
	Institute De France
	     3.000 
	      6.064 
	2,02

	mrt-11
	M J Bos (Donation Korczak)
	        160 
	         326 
	2,04

	mei-11
	STG Partnership Ghana
	     3.374 
	      7.053 
	2,09

	Totals
	   25.738 
	    52.094 
	2,01




Besteding bedragen
We hebben een uitgebreid overzicht gehad van CPYWD van de uitgaven die gedaan zijn voor het project. Zie hiervoor de bijlage. Een samenvatting (in het Engels) hiervan is in het onderstaande overzicht opgenomen:

	Expenses Beekeeping Phase 2
	Budget
	Expenses
	Variance

	Training 1: honey harvesting
	357
	417
	-59

	Training 2: quality control
	395
	319
	76

	Training 3: handing-over Resource Center
	549
	600
	-51

	Training 4: leadership & finance
	394
	0
	394

	Inauguration Tahima Center
	349
	481
	-132

	Means of transport: motorbike
	6.940
	6.620
	320

	Documentary film
	1.330
	341
	989

	Staffing recruitment
	3.350
	1.700
	1.650

	Honey extraction equipment
	2.090
	2.234
	-145

	Wax processing unit
	367
	423
	-56

	Furniture
	1.198
	1.488
	-290

	Instruction and learning material
	882
	857
	25

	On-site coaching
	1.304
	1.426
	-122

	Input support: hives & protective clothing
	24.150
	22.605
	1.545

	Monitoring costs: fuel, maintenance motorbike
	4.365
	3.995
	370

	Overheads
	960
	0
	960

	Totals
	48.980
	43.506
	5.475




Reserve Stichting Partnership Ghana
Ook na het beëindigen van de financieringsperiode van fase 2 is aan onze stichting nog geld beschikbaar gesteld voor het bijenproject. Een groot gedeelte hiervan, € 2.800 is afkomstig van Stichting Education Runway, en is bedoeld voor de imkeropleiding en –uitrusting van nog eens 20 vrouwen.


Overbruggingsperiode april t/m december 2011
Om de periode tot aan de nieuwe projectaanvraag te overbruggen hebben we in december 2011 nog een storting gedaan van ruim € 1.000, onder andere om de nog niet gegeven trainingen alsnog te kunnen geven.
Vervolgstappen
We zullen in overleg met CPYWD starten met de opleiding van nog eens 20 vrouwen tot imker volgens de afspraken die we gemaakt hebben met Stichting Education Runway.
In het vervolg van het project zal CPYWD zich verder richten op:
het aantrekken van een goede administrateur;
het uitbesteden van de microfinanciering;
het zoeken naar partners voor de imker-opleiding;
het komen tot oogsten van een goede kwaliteit;
het uitbreiden van de eigen capaciteit.
We zullen –rekening houdend met het bovenstaande- bepalen wat de financieringsbehoefte is voor fase 3 en hiervoor een nieuwe financieringsaanvraag indienen bij Impulsis, en hiernaast andere stichtingen en particulieren benaderen om een bijdrage te geven.

Stichting Partnership Ghana
Haarlem, 11 december 2011




Maartje Bos					Ruben Koeckhoven
Voorzitter					Secretaris en penningmeester


Bijlagen:
Specificatie van begroting en uitgaven door CPYWD (B'KPing Ph 2 Final.xls)
Rapportage door CPYWD (Phase II Final Report.doc)
Plan fase 3 door CPYWD (Beekeeping Phase 3.doc)
Begroting fase 3 door CPYWD(Phase  3 Budget.xls)

Stichting Partnership Ghana, Iordensstraat 28, 2012 HC Haarlem, KvK 52199436 rek.nr. Triodos 19.84.69.934
Stichting Partnership Ghana, Iordensstraat 28, 2012 HC Haarlem, KvK 52199436 rek.nr. Triodos 19.84.69.934
image3.emf

image5.emf

image6.emf

image1.png




